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La Argentina tiene una organizacién politica que responde al sistema representativo,
al L 4

republicano y federal. Tertitorialmente las 23 provincias estan divididas en departamentos o

P l;):sde el punto de vista juridico las atribuciones de los municipios estan definidas por

cada constitucién provincial. Y si bien hay un modelo comtn, cada una de ellas ha generado
distintos sistermnas municipales. o 3
En la provincia de Buenos Aires las atribuciones, obligaciones, categorias, etc, de las
municipalidades, estin definidas en la Ley Orginica de las Municipalidades. La reciente
reforma de la constitucién de esta provindia no logtd, por falta de acuerdo, modificar la
normativa referente al funcionamiento y atribuciones de éstas, a pesar de los numerosos
proyectos que incluian, en algunos casos, el derecho de cada municipio a dictar su propia ley
otginica.

Por tal y segiinla normativa vigente, compete formalmente a cada comuna, ocuparse
de los temas vinculados al urbanismo, transporte, moralidad, educacién, preservacién del
patrimonio arquitecténico, etc. Para ello elabora y aprueba su presupuesto, establece tasas
y tarifas, recauda e invierte (cuando puede), celebra convenios con otros municipios de la
provincia y la nacién. Se da su propia organizacién normativa en lo econémico, administra-
tivo, dicta cuerpos legales en el 4mbito de su jurisdiccién, cuenta con trbunales de faltas.

Tiene atdbuciones en forma compartida con la nacién y la provinda en materia de
medio ambiente, salud y educacién.

‘ l?esde el punto de vista de la organizacién politica, las funciones son ejetcidas por un
ejecutivo unipersonal, encargado de la administracién, ejecucién de obras, prestacién de
servicios, t.coaudacién de fondos y ejecucién de gastos. Los ejecutivos bonaerenses, elegidos
por voto directo, cuentan con una estructura politica administrativa que varia en funcién del
tamafio y fomplcjidad de los municipios a cargo.
ﬁlndi‘r?:sovirg:nq;zdizligolzdﬁsr(conajoS Deliberantes), cuerpos también dccﬁvt?s, tienen

100, Ereach e i egulac_lfm, control, a?n?baclon de presupuesto, dictado de
¥ aprobacién del gasto piiblico.

Suntimero deintegrantes es variable, contando en el imbito bonaerense, los municipios
de mixima jerarquia, con 24 concejales.

La justicia municipal tiene como funcién la sancién de faltas o transgresiones de las
normas de caricter local.

Mat del Plata dado suntimero de poblacién se halla entrelas de méxima jerarquia dentro
de la Provincia.

Mis alli de lo juridico-formal, nuestra ciudad ha asumido el desafio al que se enfrentan
hoy las urbes intermedias en el continente, el desarrollar funciones otrora reservadas a otros
4mbitos del gobierno, relacionadas con déficits de equipamiento e infraestructura urbana,
fragilidad en el mantenimiento de niveles razonables de no contaminacién, aumento de
migraciones, paupetizacién de los sectores populares, etc.

La actual gestién politica, que asumiera el gobierno en 1995, se ha planteado como
objetivos prioritarios la ofientacién en la distribucién de fiquezas, la sustentabilidad ambien-
taly la prictica de mecanismos que garanticen una forma democritica de toma de dedisiones.

Para ello el gobierno ha propuesto —entre otras cosas- un ambicioso plan de obra
piblica denominado “Mar del Plata 20007, cuya actual realizacién fuera legitimada y
consensuada a través de un procedimiento de participacién ciudadana: “la consulta
popular”, a partir de la cual, por primera vez en una ciudad argentina, la poblacién tuvo la
oportunidad de votar por la aceptacién o rechazo al pago obligatorio de un nuevo gravamen
con afectacién expresa a un programa de obras concreto y previamente explicitado.

Por lo demis, el ejercicio de nuevas formas de participacién popular constituye una
preocupacién permanente del municipio, es asi que los programas de salud, sodiales,
educativos, culturales, etc., puestos en marcha, incluyen desde su disefio y modelo de gestién
la intervendién de la poblacién destinatatia.

Se obsetva en Mar del Plata un modelo de gobernabilidad democratica y participativa,
producto del compromiso responsable delas fuerzas politicas, econémicas y sociales quienes
—mis alla de sus diferencias- trabajan por consensuar el perfil de cdiudad deseable de cara al
2000.

En el Concejo Deliberante local estin representadas las cuatro principales fuerzas
politicas de Mar del Plata, de entre los veinticuatro concejales, seis son mujeres, que han
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ocupado lugares expectables en las listas de candidatos, merced a 1?1 sanciéfl.de la lf:y de cupo
femenino que impera en nuestro pais desde 1997,y obliga alos partidos E)olmcos aincorporar
en sus listas un porcentaje de mujeres, en posiciones que garanticen su ingreso a los cuerpos
colegiados.

Elaumento de la presencia femenina en el Concejo Deliberante y en el Depattamento
Ejecutivo ayud en mucho a instalar temas en la agenda politica local que antes eran
abordados en otros escenarios piblicos, tales como el de violencia doméstica, planificacion
familiar, discriminacién de género, etc. y contribuyé a que la dirigencia politica marplatense
incorporara la otra mirada respecto a lo publico y lo privado en el trabajo ejecutivo y
legislativo concreto.

ResuMEN EJecutivo

La Subsecretaria de la Mujer fue creada el 10 de Diciembre de 1995, fecha en que asumi6
la actual gestién municipal. La creacién del drea de la mujer con dependencia directa del
maximo nivel de decisién local la ubica en un lugar jerarquizado dentro de la estructura
orgénica, participando en la toma de dedisiones por su dependencia directa con el Intendente
Municipal. Esimportante destacar que grupos comunitarios y organizaciones representativas
de mujeres en el mbito del Partido de General Pueyrredon impulsaron este proyecto, en un
modelo de gestién participativa en el cual todas las expresiones estuvieran representadas por
medio de canales abiertos, flexibles y de trabajo hofizontal con los actores/as comunitarios.

El 4rea responde a una férrea voluntad politica de incorporar un organismo que disefe,
articule e implemente acciones orentadas 2 la mujer, siendo la petspectiva de género la
directriz transversal con los distintos programas municipales.

Sus objetivos se trazaron teniendo en cuenta las recomendaciones de los Organismos
Internacionales, siguiendo las plataformas propuestas por las conferencias mundiales
celebradas hasta ese momento.

El funcionamiento del irea se caracteriza por una reducida planta de agentes
municipales (nivel politico, técnico, profesional y administrativo) con la intencién de incluir
a voluntariado social y miembros de la comunidad que responsable y solidatiamente
acompaiian sus acciones, viabilizando programas de promocién de la mujer para alcanzar
igualdad y equidad en las politicas de género.
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Los ptogramas s¢ agrupan en las siguientes dreas temdticas: Gestién Urbana y Medio

ili itard llo y Cnpacimcién Laboral, Cultura y
i alud Familiar y Comunitana, Desarro
é;nn':ﬁzt:(;cisc‘muSodal Ciud:dznfa y Derechos Humanos Los ptogr:'imas quc‘ se desarrollan
en cada una de ellas tienen como lineamiento central la perspectiva de género. Son sus
propositos técnico-politicos:

%  la descentralizacién de programas ea barrios y parajes rurales
%  la gestion y participacion comunitaria
%  lacvaluacién participativa

UBICACION DE LA SUBSECRETARIA DE LA MUJER
paldad de General Pugred

" Departamento Eecutivo ©
? Intendente Municipal .

v
Yoluntariado Comunitario

CONTENIDOS DE LA EXPERIENCIA

Mar del Plata, ciudad cabecera del Partido de General Pueyrredon, tiene funciones que
la caracterizan a nivel nacional, como centro turistico y pesquero y a nivel regional, como
centro comercial, administrativo y de servicios (sanitarios, culturales y comerciales) Segtinlos
datos del tiltimo censo (1991) se registraron 533.408 habitantes, conformado por un 53,55%
de mujeres y 46,45 % de varones.

La poblacién migrante es la mayoria del conjunto total. De cada 100 personas residentes
en el 4rea urbana, 54 son migrantes, a su vez el grupo migrante esti conformado por una alta
participacién de mujeres. La corriente migratoria proviene del resto dela Provincia de Buenos
Aires, con casi el 45% del total de los inmigrantes. El 4rea Metropolitana aporta casi el 28%
¥ en tercer término se ubica la corrente proveniente del resto del interior del pais, con el 22%.
Otros paises y paises limitrofes, que abarcan en conjunto el 5% de las personas radicadas en
el area.

La posici6n en el frente maritimo de la regién Pampeana, con una costa propicia de facil
acceso por mar y por tierra posibilité el desarrollo como ciudad balnearia. Las funciones de
ciudad turistica y balnearia desarrollaron industdas derivadas. Entre las mis relevantes
sefialamos: la industda de la construccién que solo ocupa el 0,6% de mujeres y el 8,6% de
varones, la industria textil que en sus inicios por la década del 50 se caracteriz6 por la
producci6n familiar artesanal y doméstica para abastecer la demanda del turismo.

La Pesca, Ia tinica industria independiente del turismo, 2 pesar de la fiqueza icticola de
nuestra costa no impulso el desarrollo de la zona, por varios condicionamientos entre ellos
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ol caricter rudimentario y precario de la captura, combinado con el escaso consumo interno.

Fuente de consulta: o . )
. g:t;'da:w ds rida de la poblacin de Mar del Plata. Grpo de Imestigacion Calidad de vida, 1994 Univ. Nae. de

MdP)

C ion de ingreso, precariedad laboral y seg sin sodal: El caso de Mar del Plata, 1996. Grupo de
e .
imvestigaiion Calidad de vida. Feeultad de Humaridades. Uriversidad Nadonal de Mar del Plata

Descripcion de la experiencia

La cuestion de la descentralizacién en las politicas piblicas aparece en las Gltimas
décadas dominando tanto el discurso politico como el especificamente técnico.

El municipio s el nivel de organizacién gubernamental en elcualel :?stado se conc.n':ta
anivel localy constituye el espacio privilegiado donde indagar las modalidades de gestion.
Las politicas de desarrollo local tendientes a promover iniciativas de desarrollo sustentable
con la parddpacién de los actores sociales cumplen un papel relevante en los procesos de
integracién. )

La participacién local en su articalacién con las politicas municipales constituyen las
herramientas para la formulacién de proyectos y programas que fortalezcan el desarrollo
sostenido del drea.

Las politicas publicas de esta Subsecretatia, cumplen un doble objetivo; en sus aspectos
técnicos tienden a la descentralizacién y focalizacién de los distintos programas en el drea
urbana y rural del Partido de General Pueyrredon.

En el campo de lo politico, la toma de dedisiones y el asesoramiento a las politicas
sectorales orenta el encuentro de soluciones de los problemas locales referentes ala mujer.

La planificacién desde la perspectiva de género tiene como objetivo estratégico lograr
un modelo de gestin internstitucional, interdisciplinario y participativo que centrado en la
mujer democradice el enfoque de género con el propésito de igualar las relaciones de poder.

La elaboracién de proyectos de intervencién debe asi necesariamente integrar fuerzas
sodiales, politicas e institucionales, requiriendo para su implementacion la concurrencia de
todos los actores y sectores sociales en experiendias cuyos resultados sean transferibles.

Enlosiltimos afios, el proceso de internalizacién de las instituciones y politicas piiblicas
se ha incrementado notablemente, por lo cual se impone el reforzamiento de las relaciones
y mecanismo de coordinacién regionales en este caso de los paises del Mercosur, como
también con distintos organismos especializados y organizaciones auténomas del sistema de
Naciones Unidas, ACNUR, UNESCO, OMS, UNICEF, CEPAL, OIT, PNUD que en

forma directa o indirecta estin trabajando en temas relacionados con las mujeres y el
Desarrollo Social.

Los actores/as del desarrollo local

% barrios o comunidades con pertenencias tecritoriales o raices comunes comalos
migrantes provenientes de las mismas provindias o regiones. Es el caso de Batin con los
chilenas, el cinturén horticola con los bolivianas y paraguayas, el barrio Libertad con los
santiaguedias y tucumanas, entre algunos ejemplos.

% mujeres relacionadas por lazos de vecindad en el contacto cotidiano en la zona
o barrio donde residen.

% lasredesdeintercambio de cooperacion, el caso de las mujeres que gerencian los
comedores comunitarios, centros alfabetizadores, consejos comunitaros, redes barrdales v
grupos de autoayuda.

% los movimientos sociales, religiosos, culturales, politicos tales como ecolégicos,
de j6vencs, de sobrevivencia y feministas entre otros.
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6n politica, social como &l caso de las corpora-

instituci tacid

%  lasinstituciones de representact A . orp
ciones, los sindicatos, las ong’s y1as delegaciones de los gobiernos nacionales, provinciales,
)

el gobierno municipal y los partidos politicos.

Modelo de Gestion

¢ Por qué Ia convocatoria a Integrar voluntariado social?
Las comisiones Gienen como objetivo crear espacios de encuentro constituyendo ua
desafio en la formulacién de politicas pablicas dirigidas a la mujer.

La propuesta es:

% fomentar la partidpacion

% crear canales de consulta

% crear oportunidades para desarrollar iniciativas -
% aceptar lineas de accién de las asociaciones voluntarias.
‘: contactar con las organizaciones de base

brindar posibilidades para que la geate se capacite en problemiticas
de género

Obstaculos que se tuvieron que superar

Después de casi tres afios de gesti6n local i i s .
Igualdad de Oportunidades en su consideramos que la principal ventaja de la

legitimidad democrig istali i6

e Ca, se cristaliza con la creacién de
areas gubernamentales con un nuevt? enfoque de género por parte del Estado. Sin embargo
tegia de mis largoalcance, que nosoloes ponerenlaagenda

piblica las 4reas de la mujer si
12 TMujer sino que compromete a crear los mecanismos y estrategias para

alcanzar la igualdad de resultados.

El evaluacién permanente de los programas de accion nos posibilita afirmar que el
desafio futuro consiste en coordinar los espacios de investigacién, con la accién; el anélisis
con el desarrollo de politicas especificas, lo teérico con lo prictico, el conocitiento con la
vida cotidiana, para lograr contrarrestar las naturales tendencias a la reproduccién de
desigualdades.

En el 4mbito académico el papel de la investigacion social consiste mis en esclarecer
problemas relacionados a la masjer, pero atin son escasos los aportes al disefio de las
soluciones técnicas en el campo de las politicas sodales. Consideramos que el conocimiento
debe ser utilizado como el andamiaje metodolégico pata la toma de decisiones y es este el
micleo de controversia que debemos trabajar todas/os aquellos que actuamos en el ambito
de la ciudad y la region.

Una de las principales limitaciones que nos hemos encoatrado en la articulacién con
otros programas , ireas y /o organizaciones es que mayoritariamente estas politicas o
acciones sectoriales no estin fundadas en un sistena de género, y ponen principal énfasis
en el acceso al mundo péblico predominantemente masculino siendo esto posible gracias
al rol de la mujer en la produccién de bienes y servicios que produce en el mbito privado.
Por ello es la importancia de los talleres de género en el cual se trabaja el concepto de familia,
los mitos sociales, los estereotipos y las construcciones que resignifican el imaginario
colectivo, propiciando que la familia y la vida cotidiana también se democratice y se
comprenda que el imbito privado no es Gnicamente de la mujer sino es el espacio de la
produccién en su conjunto.
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RESULTADOS DE LA EXPERIENCIA

La evaluacién permaneate de los programas nos ayudo a conocer si las experiencias de
proyectos innovadores y alternativos estaban dando los resultados esperados. Es importante
sefialar que sibien se delinearon objetivos generales en su etapainicial, el disefio de programas
resPondié desde el primer momento 2 las demandas de las mujeres de distintos sectores
sociales posibles de ser tratadas por el 4rea gubernamental. Si bien las metas iniciales se
:ﬁ)era.ron arfxpliamente como son los progtamas de desarrollo y capacitacién laboral, los
iy ee;t:ssi i:edfsegg:; tc’;u.e pf?m?wgon cambios' cualitativos en reladF’)n a las denominadas

cgicas”, referidas a Ias relaciones de poder, la posicién de las mujeres en

la sociedad y en ello los distintos i
; Programas como “Patrimoni énero” moviliz
mujeres para las defensas de sus d o el

S e:ec.h'os ¥ €l sostenimiento de los programas del irea.

. Ambi ..
integral la problemiticy T, 1tos menos tradicio

ujetligada estrechamente

nales y abarcando de una manera
En el transcurso de este afio se inco

agentes comunitarios, lideres sodiales, funcionarios piblicos de la regién con el objetivo de
capacitarlos en la temética de género.

Actualmente la Subsecretaria tiene sus programas descentralizados en los diferentes
barrios de nuestra ciudad lo més pr6ximo a la residendas de nuestras mujeres. La cobettura
adn no es total ya que Mar del Plata se caracteriza por recibir diatiamente cuatro familias
migrantes lo que provoca una gran movilidad poblacional

* * Departamento Gecutiva

Intendente Mumicipal .
T Sy
v

AREFAS TEMATICAS

Yoluntariado Comunitario

15
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[RECURSOS

Humanos
% Planta personal Municipal: 1 Nivel politico- Subsecretaria de la

Mujer, 1 Nivel Profesional- Coordinadora General de Programas- 1 Nivel técnico-docente-
1 Nivel administrativo jerirquico- 3 personal administrativo.

% Voluntarias: Promotoras barriales en cada uno de los programas
descentralizados, Comisién Asesora Honorara, Lideres comunitarias, voluntarias que

trabajan en las distintas dreas temiticas, y grupos de investigadores y extensionistas de la
universidad. Contamos con un grupo de aproximadamente 300 voluntario/as

Financieros
'

Recursos Internos:

La Subsecretaria cuenta con financiamiento inte;

16 por programas y actividades. fnoatravés del presupuesto municipal

Este presupuesto se divide en: ordinario; costos de los programas y extraordinario:
adicional por costo de proyecto que surgen del trabajo en campo. Ej 1000 Mujetes y la
duplicacién de cursos de capacitacién en los bartios por el alto impacto social que tuvieton

los mismos
Recursos Externos

LY Subsecretaria de Proyectos Sociales. Grupos Vulnerables. Secretaria de Desatro-
llo Social de 1a Presidencia de la Nacién para los programas “Manualidades No tradicionales”
y “Cooperativa de produccién de dulces artesanales de mis abuelas™.

% Fundadén Virginia Gildersleeve International Fund for University Women
Inc. Project Grant Application.

% Comisién Asesora Honoraria de la Subsecretaria dela Mujer, destinados a gastos
corrientes no previstos en el presupuestos Municpal.
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CrmeriOS DE EVALUACION

La ejecucién de los programas de accién barrial se fundamenta en un proceso taci-onal
de anilisis de posibilidades de intervendén combinando necesidades, recursos y medios.

Es asi que la adopcién de un plan de intervencién social comunitario requiere una
evaluacién permanente con un seatido dindmico de permanente readecuacién a la situacion.

La evaluacién como proceso permanente de medicion y control de los objetivos y metas
propuestas en cada uno de los programas, proyectos y actividades tiene como finalidad
proponer correcciones y ajustes de los programasa las necesidades reales de las beneficiarias
prestando especial atencién al contexto social en el cual viven.

Este monitoreo permanente facilita el proceso de toma de decisiones técnico-politicas
teniendo como metas de impacto sodial la promocién de acciones para la igualdad de
oportunidades de género en las politicas especificas del drea y politicas sectotiales de otros
ambitos.

Los programas descentralizados se encuadran en una linca de investigacién accién y el
abordaje con estrategias no convendionales tiene un doble propésito:

% sus resultados son materialmente tangibles - mejorar las condiciones de vida

% sus resultados promueven cambios cualitativos - modificar estereotipos de
géaero en las pricticas cotidianas, tanto individuales como colectivas

a) Evaluacion de la implementacion

Etapa inicial 0 preparatoria

% Seleccién de lugares tentativos a partir de informantes claves: docen
tes, lideres, promototes, comerciantes, parrocos y fomentistas.

% Delimitacién de horarios tentativos y frecuencia de los encuentros.

% Confeccidn de registros.
% Difusion de los cursos.
% Enttenamiento a los capacitadotes en la tématica de género.
% Elaboraci6n de los contenidos programaticos

b) De los recursos existentes
MATERLALES :

Y Relevamiento de centros comunitarios, organizaciones barriales, sedes sociales
para la localizacién fisica del programa.

Criterios

% Espacio fisico adecuado y disponible

¢, Legitimidad zeconocida pot los vecinos/as

% TInterés por parte de las instituciones del bardo

%  Trayectoria participativa en ottas actividades comunitarias

% Proximidad de la poblacién destinataria de los cursos

Hunanos
LY Seleccion de los recursos humanos, técnicos, auxiliares y voluntarios.

19
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Criterios i

%  Idoneidad en el tema a ensefiar

%  Capacidad de trabajo

& Habilidad para motivar )

%  Inteligencia prictica para concretar ideas.

%  Flexbilidad frente a las situaciones nuevas

- %  Creatividad para responder a los problemas

%  Comportamientos decisorios

%  Comprotmiso con la tarea
%  Disponibilidad para delegar '
%  Realismo para establecer estrategias conforme a la realidad
%  Antecedentes y experiencia.

FINANCIEROS
%  presupuesto
% fuentes de financiamiento

TEavicos

%

Entrevistas focalizadas a organizaciones, grupos y/o instituciones.
%

Elaboracién de diagnésticos de una situacion determinada o de un grupo (areas
de necesidad)

RS Observacién participante
% Cuestionarios

% Elaboracién deinstrumentos documentales de sistematizacién (videos, publica-
clones, y proyectos)

Supervisién de la marcha de los programas
%  Opinién de las beneficiarias e instituciones de apoyo

20 ¢) Evaluacién de los resultados alcanzados

T,

DESDE 1A INSTITUCION

La dependendia directa del Intendente Municipal, facilita la toma de decisiones a través
de un canal directo, eficaz y rapido

que posibilita acciones concretas en el momento
requetido.
La participacion de Ia funcionaria politica del 4tea en la mesa del gabinete municipal,
asegura la participacién enla toma de dedisiones globales de la gestién local y en la asignacién
de recutsos del presupuesto municipal,

D

La transversalidad de la problemitica de género se alcanza como impacto social por la

vinculacién con otros programas o secretarias en el nivel de coordinacién politico, tecnico-
directivo y territorial-espacial.

DESDE 10S PROGRAMAS

Esimportante destacar que la evaluacién de los cambios cualitativos tales como, mayor
poder de decisitn, protagonismo en la comunidad, redistribucién equitativa de las respon-
sabilidades familiares, cambios de actitudes con los estereotipos femenino y masculino,
ejercicio del poder, construccién de la ciudadania y liderazgo entre otros, requirié la
planificaci6n de talleres y programas con el objetivo estratégico de trabajar estos conceptos.

La inclusién de programas de técnicas expresivas como “Lisistrata” “Titeres para

adultas”, Mujeres pensando en mujeres”, “Club de abuelas narradoras”, “Mamitas” |

posibilita la medicién de los objetivos de planificacion desde Ia perspectiva de género.
DESDE_LA_COMUNIDAD

La evaluacién delos programas debido a su modalidad participativa son sistematizadas
en videos e informes de prensa.

Escaneado con CamScanner
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1000 Mujeres

"41000 Mujeres"

El programa se dirige especificamente a la formacAién enel campo de las
nuevas tecnologias, a las pequefias y medianas empresarias, a la forma‘clon p.r’e—
laboral, al uso de técnicas de entrenamiento y actualizacion para la reinsercion
laboral y a la promocién de oficios no tradicionales.

Destinatarias:

Mujeres pertenecientes a la poblacién econémicamente activa, residentes
en el Partido de General Pueyrredon. d

Objetivo General:
Lograr en el campo laboral la igualdad de oportunidades, ptomoviendo la

" insercién de la mujer al mercado de trabajo.

Objetivos Especificos:

Orientar laboralmente a las mujetes adecuando sus capacidades para una
mejor calificacién.

{\fiecuar I oferta formativa, a las demandas del mercado en el marco de
las politicas globales de desarrollo local.

Actividades:

Sus propésitos son :

Alcanzar una accién coordinada y concertada de los criterios de formacion
ocupacional de la mujer con las distintas 4reas de gestién de las Administracio-
nes Estatales (Intrainstitucional) y en sus tres niveles ( Nacional, Provindial,
Municipal), las Cimaras Empresatias, Sindicatos, Centros de Formacién, ONG’s.

Modalidad del curso:

El programa se subdivide en cinco cursos de capacitacion.

El programa de cada uno de ellos tiene una duracién 48 horas citedras, con
la frecuencia de un encuentro semanal de dos horas.

Contenidos:

Formacién en el campo de las nuevas tecnologias
Tecnologias de organizacién de oficinas
Tecnologias de comunicacién

Banco de datos

Gestién del tiempo

R

Capacitacién pequefias y medianas empresarias
Banco de ideas rentables

Estrategias organizativas

Resoludén de conflictos

Desatrollo de liderazgo

Sk

Formacion pre-laboral
Definir nichos de empleo con perspectivas de desarro

llo laboral.

R
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Técnicas de bisqueda de empleo

i Confecdén de curriculum

;5 Entrevistas de trabajo

; Uso de técnicas de entrenamiento y actualizacén para la
reinsercidn laboral

& Técnicas de bisqueda de empleo

& Elaborar proyectos laborales

@ Otientzdén vocadonal

# Técnicas de expresion

5.

& Promocién de oficios no tradidonales

& Servidos de Otientacitn laboral

f; Cursos no tradidionales -empowerment-

Formas asociativas, Cooperativas y Micrrmp:md;mzmlm.

Metas de Cobertura Total

En d plazo de 12 meses Capacitar 2 1000 Mujeres 2 través de 50 cursos,

MUJERES EMPRENDEDORAS
Dulces Y Salsas Artesanales
« De mis abuelos «

Antecedentes del Proyecto

En Encro del de 1996 se comenzé a trabajar en una experiencia de taller
ocupacional que facilitara la integracion de mujeres de tercera edad.

Se convocaton a mujeres del firea de Promocién dela Tercera Edadya las
abuelas del Hogar Municipal de Ancianos.

La necesidad de generar una actividad productiva surgié del
propio grupo, fundamentado en la obtencién de ingtesos que complementaran
los haberes jubilatorios o pensiones mfnimas que perciben,

En cambio, las abuelas internas manifestaron que si bien tenen las
necesidades cubiertas por Ia institucién, les permitia acceder a Otros requeri-
micntos personales, estimulando su autocstima y mejorando las condiciones de
vida.

Desde ¢l comienzo el grupo se fortalecié con las actividades
por ¢l equipo de apoyo técnico, las cuales desde un

Fabricacién de dulces

Visitas a emprendimientos similares
produccién, elaboracién y conservado,

Capacitacién

planificadas
principio fueron :

para recibir asesoramiento en
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[dentificacion de la poblaci_én beneficiaria
del proyecto

Mujetes Mayores (60 afios a 80 afios). Este proyecto integra a mujeres que

articipan en actividades promocionales del drea de texcera edad, de la Subsecte-

gﬁa d[:zl Menot, Familia y Tercera Edad y las mujeres mayores del Hogar
Municipal de Ancianos. (ireas municipales)

Objetivo General

- Integtara mujeres de tercera edad en un proyecto asodad\To generad.or de
ingresos, localizado en las instalaciones del Hogar de dia del Asilo de Ancianos
Municipal. :

Objetivos Especificos

- Capacitar al grupo de mujetes en técnicas de produccién, contabilidad,
ventay comerdalizadén

- Contribuir al desarrollo de acciones que ocupen el tempo libre y que les
facilite la reinsercién social a través del desarrollo de una actividad productiva.

- Mejorar las destrezas y habilidades existentes con el propésito de

orientarlas a las demandas del mercado local,

Actividades

El grupo funciona en tres comi

. siones de trabajo:
1) Produccién 2) Administracién 3) Comerdalizacitn

Meta de Cobertura Total
Los bene

ficiatios direct, 1 L. .
Pre-cooperativo (in o» €0 ' etapa inicial son los integrantes del grupo

€rnosy externos). Los beneficiarios indirectos en el caso de

a ] !
8Un0s externos, se extienden a sus grupos familiares

MANUALIDADES NO TRADICIONALES PARA MUJERES

Justificacion del Proyecto

En el contexto de la ctisis los sectores pobres y especialmente las mujeres
cabeza de familia, desarrollan comportamientos, habilidades y destrezas para
enfrentar las duras condiciones de la vida urbana.

Las familias pobres se desenvuelven asi, en un estado permanente de crisis,
donde existe una profunda disparidad entre las demandas y los recursos
disponibles para satisfacer las necesidades bisicas.

Enestossectoreslaestructura familiar mayoritariamente es mattifocal.
La mujer tiende a desarrollar una personalidad fuerte que constituye el
sostén de la familia.

Las redes de intercambio en las cuales participan conforman uno de los
€jes que posibilitan la supervivendia y que se distinguen por el aprovechamiento
de los recursos locales y en época de crisis su fuacién garantiza la supervivencia
de la familia.

En la esfera productiva, intercambian bienes y setvicios; en la esfera del
consumo, aseguran la alimentacion, el habitat, Ia salud y los setrvicios bisicos de
equipamiento colectivo.

. La cantidad significativa de hogares monoparentales, las largas jornadas
que el hombre permanece fuera del hogar, la escasez de dinero , obliga a la mujer
a desplegar estrategias para la resolucién de problemas cotidianos.

En la mayoria de paises existen condicionamientos en la mujer, desde la
nifiez se la otienta hacia actividades y estudios relacionados a su condicién
«femeninay, como los trabajos manuales de tejido, costura y bordado.

Poblacidn heneficiaria
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al sector de pobres estructurales,
j latenses que pertenecen I
b Mu’ﬂcsezgmm:sp;aquellz?que trabajan como voluatarias en el programa de
5 tce;;ncs infantiles o son beneficiarias de diferentes programas sociales
com en :
Nacionales, Provinciales y Munidpales, u de ONG's.

Actividades

1) Talleres de aprendizaje de modulos tebrico-pricticos.
2) Programacién

CURSO 1: CERRAJERIA
CURSO 2 PINTURA ]
CURSO 3: TALLER CREATIVO DE CARPINTERIA

CURSO 4 ELECTRICIDAD y PLOMER{A

CURSO 5: ALBANILERIA CASERA

CURSO 6: MANTENIMIENTO Y REPARACIONES DEL
HOGAR

Metas de Cobertura Total:

1.500 Mujeres

Meta fisica:

Las pricd . .

; mantersﬁ pm;ugs del curso se realizaron en la comunidad del bartio, reparando
endo 1 2 e .

instalaciones eléctricas, realizando estanteras, bancos, repisas,

para los centros comunitari S
o L
comusidad S O Instituciones que prestan servicios a la

EDUCANDO PARA EL AMOR

Fundamentacion

La sexualidad es propia de nuestra naturaleza desde el inicio de la vida. En
la adolescencia ocurren cambios fisicos y psiquicos que es importante sean bien
comprendidos.

Poseer informacién no asegura obrar en consecuencia. Consideramos que
la Educacién Biolégica Reproductiva es la base necesaria, pero debe comple-
mentarse con lo emodonal, lo afectvo y lo instintvo.

Un embarazo no deseado puede acarrear dificultades en el desarrollo
personal, interrumpiendo la infanda o la adolescenda u obstaculizando proyec-
tos de vida a mediano y largo plazo.

Cuando ha naddo el bebé, la posibilidad de contendén y atencién del
mismo favoreceri el fortalecimiento de los vinculos madre - hijo, y para ello es
importante el conocimiento que se brinde 2 esa mami sobre la necesidad de la

estimulacién temprana.

Contenido

La expetiencia consta de tres fases de trabajo:

1°-  Prevencién del embarazo precoz: talleres interactivos.

2°.- Capacitacién: Transferencia informativa en la tematica de embarazo
de nifias y adolescentes destinado a docentes, promotores comunitarios, auxilia-

resdelajusticiay profesionales delasalud que abren como agentes multiplicadores.

3°-  Contencién y Atencién a la mujer embarazada y mamis de nifios
pequefios, maestras jardineras y puericultoras.
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Objetivos

Capacitacion a mujeres, nifias y adolescentes en sexualidad y maternidad

responsable.
Metodologia
- Talleres interactivos grupales ’
- Cartillas didacticas

- Técnicas expresivas. Roll playing
- Foro de discusion
- Medios audiovisuales

Destinatarios

Nifias y adolescentes pertenecientes al sector de pobres estructurales
- Mamés de bebés de hasta tres afios
- Promotores comunitarios

PROGRAMA « LA MUJER EN EL DERECHO Y EL

DERECHO DE LA MUJER»

Talleres de informacién y asesoramiento legal para promotoras sociales “auxilios legales”

Antecedentes del Proyecto

Tomando la referencia de la investigacién realizada por “La Tribuna”
del Centro Intcrnacional de la Mujer en su trabajo la mujer y la ley
(N° 39-1990) y material cditado del tema por UNICEF, pensamos en la
necesidad de llegar a las mujeres de menores recursos nucleadas en las distintas
redes comunitarias con un programa preventivo referido a la divulgacidn,
informacién y asesoramiento de las leyes de proteccién y de las reformas
de la Constitucién Nacional sancionadas en nuestro pals (1994)

Poblacién Beneficiaria
Muijeres voluntarias de Programas Sociales del dmbito Provindal, Nacio-
nal, Municipal, piblico y privado; promotoras sociales, lideres, fomentistas,
educadoras no formales, docentes, profesionales, micmbros de cooperadoras
escolares y agentes sanitarios en general que trabajan en la temitica de la mujer.

Objetivo General
Crear grupos de promotoras legales para capacitarlas en los contenidos de
leyes, sus procedimientos y ¢l funcionamicnto del sisterma jun"di'co, utilizando
téenicas y métados propios de la educacion popular con el propasito de ascsorar
en probleméticas de la mujer ¢n ¢l campo legal.

13[npy B 8p oyoataq |o A oydsauaq | us Jalny e
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Objetivos especificos

Capacitar a las mujetes que realizan actividades comunitarias en el cono-
apacitar a ls

i isterna jurdico.
dﬁﬁcgo lcg:;gzc:ru:ln ;::ig?;:r: fllcz:;ol!m] una comprensién de la ley que
tenga e::m a realidad especifica y las necesidadis condm:as dela mu:)ex
Incluir a las promotoras como miembros c‘lc una fed legal” para contribuir
alintercambio de ideas entre los grupos que estan trabajando sobre los derechos

de la mujer.

Metodologia de Trabajo

1) CAPACITACION
2) INFORMACION )
3) SERVICIOS DE APOYO LEGAL Y ASESORIA JURIDICA:

LINEA T.E. MALVA
Fundamentacion:

“Hacer visible lo invisible.”

Corresponde anteponer la idea de que ejercer la violendia es no tespetar la
dignidad del otro, es avasallarlo, despreciar su valia: es siempre un abuso de
poder, una violacién de los derechos humanos En la préctica, sc traduce en una
situacién de injusticia que impide a la victima ejercer sus derechos basicos: el
derecho a la vida y el derecho a la integridad fisica y psiquica.

Las investigaciones realizadas por espedialistas en violencia doméstica, han
concotdado en puntualizar, que en la mayoria de lo casos, son las mujeres las que
padecen el maltrato, seguida de nifios y ancianos. Esto confirmala hipétesis que
la violencia recae con mayor frecuencia en aquellos que se hallan ubicados en un
lugar de subordinadién y sumisién.

Las victimas, encerradas asi, en un sistema familiar asimétrico, son some-
tidas no sélo a la violendia fisica o psiquica, sino también a un silenciamiento,
ordenado por el mito de lo privado que invisibiliza el fenémeno, creando una
condicién de absoluto desamparo, impidiendo Ia bisqueda de un otro lugar,
donde poder hablar del problema, encontrarse con otros en igual situacién u
otros que puedan brindar ayuda profesional.

Contenido:

Se trabaja creando una red, conformada por miltiples esfuerzos piblicos
y privados para abordar el problema, donde la existencia de una linea telefénica

cobra su principal dimensi6n. y . '
En este proyecto se define al servido telefénico de atencidn de v.101cn<:|a
familiar como: un servicio publico que permite a las mujeres victszl‘s de
violendia salir de su aislamiento, y hacer publico lo privado. La protcge.mech.ante
el anonimato de su llamada y le fadlita los procedimientos administrativos,

\ . - ..
relacionados con la resolucién de su situacion.
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Objetivos:
El objetivo principal, es entonces, escuchat, contener y operar eﬁcazr’ne.nte
a través de la informacién para poder guiar, si es el caso, a esa persona victima
de violenciaa dar un préximo paso hacia otro punto dela red comunitaria, donde
iniciar otro tipo de accién més especificas, como tratamientos, consultas legales,
ete.

Escuchar contener detivar, son operaciones complejas que requieren una
capacitacién responsable.

Metodologia : Voluntariado , una identidad solidaria

Unodelos aspectos mas singulares de esta experiencia, fue la convocatoria
abiertaa la comunidad para el curso de capacitacién para operadores de la linea.
Se convocd al trabajo voluntatio de aquellas mujeres y hombres que quisieran
intervenir en el proyecto.

El voluntariado supone una ideologia que va desde la responsabilidad de
los organismos oficiales hacia la generacién de un saber comunitario. En las
conceptualizaciones de género es no pensar en hombre y mujeres siempre como
victimas y victimarios sino también como sujetos activos trabajando a partir de
la equidad de los cambios sociales y culturales necesatios para modificar las
condiciones de victimizacién.

Capacitacion: informacion y reflexion
El programa de capacitacién fue disefiado por la Subsecretaria de la
Muier, en dilogo y consulta permanente con otras instituciones dedicadas al
tema de la violendia familiar. Se dictaron conferencias y debates, se brind
material teSrico especifico y los voluntarios fueron entrevistados pot especialis-
tas del Centro de Apoyo ala Mujer Maltratada, con el objeto desser seleccionados

en funcién dela capacidad de contenery para su propio cuidado en el desempefio
probable de la tarea.

PATRIMONIO Y GENERO

Fundamentacion

Lacultura en tanto cddigo, nos permite visualizar las universalidades y las
singularidades, las semejanzas ylas diferencias entre las sodiedades, reconocien-
do y valorando la pluralidad cultural. Los progtamas gubernamentales que

pretenden “homogeneizar™ a todos por igual, no son viables yala diversidad del
saber local forjari un sentido de pettenencia a la comunidad.

Cuando la expresi6n cultural esta vinculada al patrimonio local pot medio

de la accién, amplia la condiendia de la gente con respecto a su fuerza latente,
tanto individual como colectiva.

Contenidos

El4rea de Programacién Barrial de la Subsecretaria de la Mujer, integré en
el programa los recursos existentes en el Munidipio poniéndolos al servicio de
los grupos con mayores carencias y/o dificultades sociales, mediante el uso de
técnicas de educacién popular.

La preparacion de visitas guiadas fue articulada con el equipo de trabajo de
los museos integrando vadables de distintas disciplinas, que permitiera a los
grupos interpretar al objeto en su contexto social, politico y econémico y
atribuirle su verdadero significado mediante la reconstruccién de la cultura
tradicional y su relacién con la sociedad actual.

Por su parte, el grupo "Los Abuelos Cuenta-Cuentos” desan'ollan.um
Iabor de integracion generacional y difusién de la memoria colectiva gracias a
su labor diseminadora de historias culturales y personales. .

Concluimos : El pattimonio “tangible” se puede interpretar también
mediante lo “intangible”.
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Destinatarios
Los destinatariosdel proyecto son personas de sectores pop.ulaxes, de
rangos de edad que varian desde la adolescencia 2 la vejez que res_lden e el
Partido de General Pueyrredon y que provienen en su mayoria de migraciones

internas y de paises limitrofes. )
El proyecto "Abuelos Cuenta- Cuentos" esti consolidado por adultos

mayores.

Objetivos generales
Promover el anilisis del rol de la mujer en la histora de la ciudad
Generar programas de desarrollo comunitatio y proyectos de formacion

cultural dirigidos a grupos espedificos , de acuerdo con sus intereses, formacién
y disponibilidad.

Objetivos especificos
Desarrollar conocimientos pricticos tradicionales
Proteger los recursos del patdimonio cultural local
Revalorizar el aporte de las mujeres eq el patrimonio histérico local.
Legitimar papeles sodales ejemplares desempediados pot mujeres

Captar los modos de vida y de ocupacién del espacio en lo cotidiano
Reafirmar la identidad 2 través del conocimiento

Actividades

_ Desarrollar estrategias de accign
€ innovacién de pautas culturales

RES L
CgIstrar testimonios orales de importandia histérica

que permitan a las mujeres la adaptacién

Recuperar documentos histéricos en condiciones de conservacién defi-
clente

Preservar expresiones creativas en vias de desaparicién

Realizar visitas especializadas a los sitios patrimoniales locales.

Crear canales de informacién cultural para mujeres, situindolos en los
lugares a los que tienen acceso.

Relevar las calles que llevan el nombre de mujeres en nuestra ciudad.

Difundir mediante una publicacién la trayectoria de estas mujeres.

Promover acercamientos intergeneracionales, rescatando la importancia
de la memoria personal y colectiva .

Técnicas

Estudio de Comunidad, para determinar los grupos de mujeres, evaluar las
necesidades, las caracteristicas sodio-educativas y los grados de motivacién.

Elaboracién de proyectos

Otrganizaciény participacién comunitaria, en las reuniones deintercambio,
toma de dedsiones, y asignacién de prordades.

Releva mieato de los sitos.

Testimonios orales.

Tramos de histodas de vida.

Consulta a fuentes bibliogréficas y documentales.

Recoleccidn, registro v clasificacién de datos extraidos de las distintas
fuentes

Ensefianza de técnicas de narracién y literatura para enriquecer formas de
transmision oral. ’

37
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